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 Herzlich willkommen zum Workshop   

 Tech-Teams führen  
auf dem JUG Saxony Day 2024 

 Julia Dellnitz und Jan Gentsch, smidig 
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Diese Folien sind ein Auszug aus dem Tagesworkshop »Tech-Teams führen« vom 26. September 2024 auf dem  JUG Saxony Day.

Über diese Dokumentation
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Einstieg und Überblick
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Eure Trainerin heute

‣ Geschäftsführerin von smidig seit 2012:  
Projekt Management und Führung im Tech-Umfeld 

‣ Projektarbeit seit 2000 – Großkonzern, Partei, Beratungsunternehmen 

‣ Ausbildung: Ozeanographin und MBA Strategie, Innovation & Change,  
zertifizierte E-Trainerin 

‣ aktuell: Digitalisierungsvorhaben im Gesundheitssektor, in der 
Öffentlichen Verwaltung, bei Energie- und Mobilitätsdienstleistern 

‣ Mitglied im Fachkomitee JUG Saxony Day 
Leitung AK »Führung und Organisationsentwicklung« Life Science Nord e.V.  
Autorin beim Rheinwerk-Verlag 

‣ #gernperdu 

‣ Kontakt: www.smidig.de

http://www.smidig.de
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Euer Trainer heute

‣ Geschäftsführer von smidig seit 2016:  
Projekt Management und Führung im Tech-Umfeld 

‣ Projektarbeit seit 2001 – Hafen, Krankenversicherung, IT-Beratung 

‣ Ausbildung: Ozeanograph, Projekt Management Fachmann 

‣ aktuell: Digitalisierungsvorhaben im Gesundheitssektor, in der Öffentlichen 
Verwaltung, bei Energie- und Mobilitätsdienstleistern 

‣ Autor beim Rheinwerk-Verlag 

‣ #gernperdu 

‣ Kontakt: www.smidig.de

http://www.smidig.de
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Einen Überblick über moderne 

Führungsansätze bekommen 

und einschätzen können, wann 

sie geeignet sind

Ziele  für den Workshop

Anregungen bekommen, wie 
mehr Selbstorganisation 

möglich wird und was das richtige Maß ist

Einen Rahmen für exzellente 

Teamergebnisse schaffen

Die eigene Führungsarbeit unter 

die Lupe nehmen und Impulse 

zu konkreten 

Herausforderungen bekommen

Eine gute Zeit miteinander verbringen

9 - 17 Uhr 
3 Pausen 

Doku als pdf
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Offen in Bearbeitung Erledigt

 1 | Einstieg & 
Überblick

2 | Erfahrungs-
austausch 3 |Führung in Tech-

Teams

4 | Führungstil

7 | Psychologische 
Sicherheit

5 | Führungsrollen

6 | Rahmen-
bedingungen

8 | Team Design

9 | Mini-

Workshops

10 | Transfer & 
Abschluss
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Erfahrungsaustausch
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Aufwärmen!

‣Wie geht es mir? In welcher Stimmung bin ich heute 
morgen hier? 

‣Welche Führungsthemen haben mich in letzter Zeit 
beschäftigt? Was bringe ich mit? 

‣Was möchte ich aus diesem Tag mitnehmen? Und was 
beitragen? 

‣zu dritt 

‣Wechsel nach jeder Frage 

‣danach: Gedanken im Plenum teilen 
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Was macht die Führung in  
Tech-Teams so besonders?
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Tech-Teams führen

‣stetige Entwicklung 
und  Wandel

‣die „praktische Künste“ 
(Technisches Know-How)

‣ technische Systeme 
(Bauteile und Wechselwirkungen)

‣Problemlösungen

‣Produkte 
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Tech-Teams führen

‣Selbstorganisation

‣Menschen die eng zusammenarbeiten => gemeinsame Ziele

‣Lösung Komplexer Probleme

‣ Zugehörigkeit, 
Identität und Kohäsion

‣ Bündelung diverser Kompetenzen 
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Tech-Teams führen

‣Aufgaben managen

‣andere beeinflussen: direkt und indirekt

‣Rahmen und Regeln gestalten und halten

‣Ergebnisse überprüfen
‣Orientierung bieten

‣Menschen und Zusammenarbeit begleiten‣Fachexpertise einbringen

‣Sichtbar sein
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Führungsfelder
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Management / Disziplinarisches Qualität des Unterwegsseins

Fokus halten / Inhaltliches entscheiden
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Dienliche Führung

‣Wissensmanagement

‣ Reflexion
‣Transparenz

‣kollektive Entscheidungsfindung

‣Vertrauen

‣Selbstorganisation

‣Vielfalt‣Anpassungsfähigkeit

‣Führung als Teamaufgabe
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[…]
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Selbstorganisation
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Selbstorganisation im Arbeitsleben

18

Einführung neuer Methoden Dialog über Haltung und Werte

Aushandeln von Handlungsspielraum vs Fremdbestimmung
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Workshops am Nachmittag
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Mit Konflikten 
umgehen

Priorisieren 
und planen

Kontaktpunkte 
gestalten

Im Team 
entscheiden

Mit Unsicherheit 
umgehen

Haltung zeigen

Runde 1 Runde 2 Runde 3
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Transfer & Abschluss
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Zeit für ein Fazit

‣Was haben wir heute gelernt? 

‣Welche Erkenntnisse haben wir gewonnen 

‣Welche Fragen lichten sich? 

‣allein 

‣eine Frage aussuchen und in Stichworten 
beantworten 

‣danach: Erkenntnisse im Plenum teilen
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Neue Tools im Werkzeugkasten

Cynefin

Magischer Marktstand

Führungsstil und 

Handlungslogiken

Selbstreflexion

Führungsfelder und 

Moderne Ansätze

Psychologische SicherheitStufen der 
Entscheidung

Strategic Uncertainty

Konsent-
Entscheidungen

Matrix zur 

Selbstorganisation

Spannungen und 
Triebfedern

Rollenbeschreibung und Delegation

Team Topologien

Haltung

Metaphern
Troika-Consulting

Konfliktarten

Elephant Carpaccio

Risikomanagement

Meeting-Zyklus

Deming-Zyklus  
(PDCA)
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Feedback zum Workshop

‣+ – Was hat mir gut gefallen? 

‣∆ – Was würde ich beim nächsten Mal anders machen 
und wie?  

‣auf Karten: so kurz wie möglich, so lang wie nötig 

‣danach: Feierabend :-)


